Entrevista

BEN-HUR SUGERE NOVOS PARADIGMAS PARA A EDUCACAO

d vinte anos, o psicélogo americano

Meir Ben-Hur foi convidado a parti-
cipar de um treinamento em Israel, coman-
dado por Reuven Feuerstein, cuja crenca na
modificabilidade cognitiva o fez desenvol-
ver o método Programa de Enriquecimento
Instrumental (PEI). Depois deste evento,
Ben Hur nunca mais parou, fez douforado
em psicologia na Universidade de Columbia,
nos Estados Unidos, e dedicou sua vida
na aplicagdo do método de
Feuerstein por todo o mundo.
Em setembro itltimo, esteve no
Brasil, a convite do Instititto
Pieron, para formar a primei-
ra turma de mediadores, quan-
do concedeu esta entrevista ex-
clusiva.,

€. Hd quanto tentpo o senhor
conhece doutor Reuven

Feuverstein? Como soube de seut
métado?

B-Hur - Na década de 70,
houve um grande estudo
piloto em Israel, patrocina-
do pelo ministério da Inteligéncia.,
Feuerstein foi o diretor deste treinamen-
to e seu Programa foi o ponto principal
do evento. Na época, metade do tempo
eu era conselheiro de estudantes e a ou-
tra, estudante. Eles estavam procurando
um professor para participar deste trei-
namento e me descobriram.

€2 Desde quando o PEI é aplicado nos Es-
tados Unidos?

B-Hur - Néo sei precisar o ano, mas foi
no final da década de 70. Foi trazido pro-
vavelmente pela primeira vez para os Es-
tados Unidos por Francis Link. E tem evo-
luido constantemente desde entao.

) Quantas organizagoes e pessoas jd pas-
saram pelo Programa? Nos Estados Unidos,
quantos mediadores existem?

B-Hur - A estimativa que li hd trés anos
dizia que cerca de 30.000 pessoas ja ti-
nham sido treinadas ao longo destes
anos em todo o mundo. Existem mais
de setenta paises que possuem pessoas
treinadas neste método como professo-
res e formadores. Na Europa, ha cerca
de cinco mil empresas usando o Progra-
ma desde quando foi introduzido na in-
dustria européia, hd dez anos. Hoje pos-
so dizer que hd um niimero bastante ex-

pressivo, de criancas a adultos, que tem
utilizado o PEI nas dltimas trés a qua-
tro décadas.

) Como os resultados da aplicacio do PEI
nos individuos tém sido mensurados?

B-Hur - O Programa foi avaliado de di-
ferentes maneiras. Lembro-me que bem
no inicio, a discussio era puramente
académica sobre a modificabilidade

Ben-Hur na formacao de mediadores do PEIl - |, em setembro titimo

cognitiva ser ou nao possivel. Os méto-
dos para avaliar o Programa eram me-
didas psicométricas, testes de QI, por
exemplo. Os resultados dos estudos ini-
ciais mostraram um aumento do quo-
ciente de inteligéncia entre cinco e 15
pontos relacionado a intervengdo do
PEI. Recentemente, o valor destes tes-
tes foram questionados. Os estudos tém
sido feitos com foco para uma avalia-
¢ao da dinamica, para a habilidade que
0 individuo tem de aprender, usando
teste de dinamica como o L.P.A.D.
(Learning Propensity Assessment Device),
que mostram que os resultados obtidos
com o PEI provocam uma melhora na
modificabilidade cognitiva, Algumas
questoes também sobre motivacao in-
trinseca e realizacdo académica, tém
sido também estudadas e os resultados
tém sido muito poderosos, Algumas
vezes, resultados inconsistentes tém
sido obtidos em funcao da qualidade de
treinamento dos professores. Achamos,
no entanto, que precisamos melhorar o
aspecto do treinamento dos professores
do PEIL Temos que treinar os professo-
res sobre como utilizar o PEI da melhor
maneira a produzir aprendizagem me-
diada em sala de aula.

€ Quais suas impressoes sobre esta sua
primeira furma de fickuros mediadores?

B-Hur - Quero destacar a atitude das
pessoas, o desejo e a sede de aprender
destas pessoas, buscando procurar so-
luges originais para os problemas que
enfrentam como educadores, tanto de
criancas como de adultos. E desta sede
que me beneficiei enquanto trabalhava
com eles. Cada palavra que dizia era
imediatamente absorvida e
as pessoas queriam mais.
Quando eu fazia algum tipo
de declaracao nao muito cla-
ra, imediatamente vinha uma
pergunta. Nada ficou sem
resposta. Todo mundo queria
ter uma boa idéia desde a
teoria e filosofia até a pratica
do método. Estou certo de
que este treinamento vai ge-
rar bons mediadores do PEL

) O senhor quer dizer algo es-
pecificamente para as organiza-

coes brasileiras?

B-Hur - Uma das coisas que
aprendi foi que se vocé nao fizer um
bom trabalho na educacao de pessoas,
de ensinar as pessoas a pensar para rom-
per com os paradigmas da aprendiza-
gem tradicional e individualizada as or-
ganizagdes terao muita dificuldade em
se tornar aquilo que Peter Senge chama
de “learning organizations”. A apren-
dizagem organizacional deve ser enca-
rada como uma possibilidade, mas que
exige muito investimento na
modificabilidade estrutural da prépria
organizagao através da mudanga do po-
tencial de aprendizagem de seus indi-
viduos. Nao importa a idade de quem
participa do treinamento. Tenho traba-
lhado milhares de horas com adultos e
sei que eles podem modificar os resul-
tados desta intervencao da mesma ma-
neira que as criangas.

(2) Em que o método de Feuerstein se dife-
rencin de outras interpretagoes sobre o que é

inteligéncia?

B-Hur - A grande diferenca do conceito
de inteligéncia de Feuerstein do de ou-
tros, é que seu olhar se volta para o ni-
vel ndo manifesto de performance dein-
teligéncia. Ele olha para a propensao e
o poder da pessoa para aprender, a ser
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“Chega de culpar a natureza
ou fatores externos pelo
baixo desempenho, os
professores devem se
responsabilizar pelo
. desenvolvimento cognitivo
4 de seus alunos”
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inteligente. E até diz que o nivel de in-
teligéncia de performance manifesto
pode até enganar. E em outras palavras,
se vocé encontra uma pessoa e ela tem
uma performance pobre, a razdo pela
qual seu desempenho é pobre tem pro-
vavelmente pouco a ver com a sua ca-
pacidade inata e inteligéncia e muito
mais a ver com sua experiéncia e com o
fato de a pessoa ter a oportunidade para
desenvolver seus dons naturais e habi-
lidades natas. O conceito de inteligén-
cia de Feuerstein habilita para aprender
e nao o qué aprender, mas o poder de
aprender - esta € a maior diferenca. A
intencao € avaliar ndao o qué se apren-
de, mas como se aprende. E claro que o
futuro da educac¢ao depende do enten-
dimento sobre a aprendizagem. Quan-
to mais se focar na aprendizagem, mais
proximos estaremos de resolver os pro-
blemas da educacao. Nao podemos dei-
xar as solugdes dos problemas para os
tradicionais e antigos paradigmas da
educagao, temos que olhar para novos
paradigmas, e nessa busca, podemos
encontrar que a aprendizagem imedia-
ta é transcendente (quantiessential) e de
muito valor na educagdo. Os professo-
res tém que assumir a responsabilida-
de pelo desenvolvimento cognitivo de
seus alunos e nao culpar a natureza ou
algum fator externo pelas dificuldades.
A educacdo deve ser mais reativa,
assertiva e pro-ativa. Deve ser menos
passiva.

As organizacoes, por fim, precisam en-
tender que contam em seus quadros
com pessoal , muitas vezes pobremente
estimulado, “mediados” e assim ndo
conseguem potencializar seus resulta-
dos. O PEI ajuda a modificar os proces-
sos de como se aprende e pode ser tam-
bém uma intervengio nos modelos ri-
gidos de gerenciamento do potencial
humano na organizacGes. [jj
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INTELIGENCIA E APRENDIZAGEM

Com base na modificabilidade cognitiva
de Feuerstein”O que nos distingue de outros
animais é nossa capacidade de modificagio
cognitiva”, atestou o psicologo Meir Ben-Hur
durante o semindrio Inteligéncia e Aprendi-
zado. Em parceria com o Centro de Tecnologia
¢ Gestdo Educacional do Senac, o Instituto
Pieron organizou o curso Formagdo de Me-
diadores do Programa de Enriquecimento Ins-
trumental (PEI) e o semindrio, na wiltima se-
mana de setembro, ministrados por Ben-Hur,
responsdvel pela divulgagdo do Programa nos
Estados Unidos e ligndo ao IRI Skylight em
Chicago.

Em fungio da enorme procura de
educadores pelo PEI, método criado por
Reuven Feuerstein, o Instituto Pieron ira
promover novos encontros em maio.
Serdo oferecidos o0s cursos Formacio de
Mediadores do PEI, médulos1e2,a
psicologos, profissionais de
treinamento e a outros interessados
em adquirir essa tecnologia.

Os comentdrios ao final
do curso e do semindrio des-
tacaram o carisma de Ben-
Hur, doutor pela Universida-
de de Columbia, que com sua
experiéncia educacional de
mais de vinte anos de PEI, ca-
tivou a todos. “Ben-Hur fa-
lou com muita propriedade,
coeréncia e simplicidade so-
bre o método”, comentou
Ivana Sefrian, uma das res-
ponsaveis pelos Recursos
Humanos da Rohr Estruturas
Tubulares. Para ela, o método
tem uma abrangéncia muito
grande e atinge vérios aspec-
tos importantes na vida de
uma pessoa de Recursos Humanos. “O
curso € muito rico e ndo sé faz acreditar
na mudanca cognitiva como demonstra.
Saimos do curso com uma visdo muito
mais aberta de mundo”, afirmou a psicé-
loga, comentando que apesar de profes-
sor e aluna nao falarem a mesma lingua,
0 que prevaleceu foi a “linguagem do acre-
ditar no potencial humano”.

Na vida da pedagoga Rosemary No-
gueira as mudancas serao profundas:
“nunca mais vou ser amesma pessoa”. Ela
espera alcangar resultados mais positivos
nos problemas cotidianos, “aplicando os
conceitos aprendidos, obtendo maior fle-
xibilidade de pensamento e sendo mais

assertiva”. A pedagoga Valéria Sigg, as-
sim como Rosemary, também encontrou
uma férmula que ird aplicar em sua vida.
“O controle da impulsividade marcou-me
muito. Vou, a partir de hoje, andar, ndo
mais correr. Pensar, antes de tomar a me-
lhor decisdo”.

Ana Luiz Monteiro do Amaral,
orientadora educacional do Colégio
Graphein (SP), onde jd utilizam alguns
recursos do PEl, comentou: “foi bom sa-
ber que estamos adotando o caminho cer-
to. Mesmo assim, ganhei uma visdo mais
empresarial do método”.

Jé Yvelise Carvalho Patricio, psicélo-
ga da Associacao de Pais e Amigos de
Excepcionais em Sdo Paulo (APAE), to-
mou contato com o assunto no semindrio
pela primeira vez e achou muito interes-
sante a abordagem sobre a educacdo do
deficiente. “Me apresentaram novas for-
mas de enxergar as coisas, aumentando a
conceituagdo dos fatos”, afirmou, garan-
tindo que ird continuar estudando o mé-
todo. Durante o semindrio, Ben-Hur reve-
lou que com a mediag¢do do PEI, criancas

Dr. Reuven Feuerstain numa sessao de diagnéstico do PEL

com sindrome de down conseguiram su-
perar suas dificuldades, tornando-se mé-
dicos, advogados e profissionais liberais,
gracas ao método e a crenca de Feuerstein
na modificabilidade cognitiva. As infor-
magoes relacionadas a recuperagéo de
deficientes também chamaram a atengio
da psicologa Priscila Ciasca: “foram bas-
tante preciosas para minha atuagdo”. Mes-
mo quem j conhecia o método, caso da
pedagoga e mediadora do PEI Gilda Feij6,
do Centro Especializado de Habilidade
Profissional, em S3o Paulo, as informa-
¢Oes transmitidas por Ben-Hur foram im-
portantes até para reciclar seus conheci-
mentos. i



Os educadores que parti-
ciparam do curso Forma-
cao de Mediadores do Programa
de Enriquecimento Instrumental
(PEl), promovido pelo Instituto
Pieron e Senac, de certa forma
ja acreditavam na possibilidade
de o ser humano tornar-se me-
|hor, mais inteligente, aprimorar-
se. Mas a questao que muitas ve-
zes intrigava esses profissionais era
“como” fazer para proporcionar
este ganho individual, indepen-
dente do grau de dificuldade
cognitivo, idade, condigao socio-
economica e histérico familiar.
O PElI, criado e aplicado pelo
psicélogo Reuven Feuerstein a
partir de 1944 em criangas viti-
mas do holocausto, tem ajuda-
do individuos de todas as ida-
des a superar suas dificuldades
de aprendizado e ultrapassar
seus proprios limites. E tem sido
cada vez mais difundido pelo
mundo - mundo este que pro-
cura em grau crescente indivi-
duos hdbeis em solucionar pro-
blemas, negociar, pensar criati-
vamente e assimilar novos co-
nhecimentos com rapidez. Atra-
vés do PEl, as pessoas descobrem
sua maneira de pensar, modifi-
cam e ampliam sua capacidade
de raciocinio e expandem sua
capacidade de aprendizado.
Responsavel pela dissemina-
cao do PEIl nos Estados Unidos

hd quase duas décadas, Meir
Ben-Hur, do IRI Skylight em Chi-
cago, esteve no semestre passa-

do no Brasil para formar mais

|
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duas turmas de mediadores do
Programa - niveis | e [l. Mais uma
vez, Ben-Hur agradou a todos
com seu carisma, disposicdo e
entusiasmo. “Ha muita coerén-
cia entre o que Ben-Hur dize o
que faz. As informagdes sobre a
utilizacao do PEl em contextos
diferentes foram transmitidas
com muita seguranga”, avalia a
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O DIREITO DE SER E O DE VIR A SER

psicéloga e psicopedagoga
Marilda Elizabete Tozatto Maio.
Na opinido de Célia Vasque
Miraldo, psicéloga técnica em
educacao do Senai, o Programa
é consistente e teoricamente fun-
damentado com pesquisas de-
monstrando sua validade. “E algo
que estavamos precisando: apon-
tar o docente como mediador do
processo de crescimento do alu-
no e ter instrumentos concretos
para fazer isso”, afirma. Outro
aspecto interessante do PEl, se-
gundo Célia, foi o fato de consi-
derar também a inteligéncia emo-
cional, além da cognitiva. “Pro-
pbe-se uma estratégia para lidar
com as duas inteligéncias e mos-
tra para o docente como fazer”.

Para Marilda, a postura do
mediador como gerador de
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Dr. Meir Ben-Hur na formacao de Mediadores do PEI
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autoconfianca e auto-estima é
uma das caracteristicas funda-
mentais do Programa. “Acredito
muito na interacao que reforca
as atitudes adequadas em relacao
a como o paciente estd utilizan-

IH

do seu ferramental”. Consoante
com ela, Célia comenta que “o
PEl traz um conjunto de condi-
coes muito bem arranjadas que
permitem o contato com o suces-
so logo na primeira tarefa”.
Antes de tentar mudar o
paradigma alheio, Ben-Hur es-
clarece que o método pressupoe
a transformacao do préprio me-
diador. O major Artur Luiz
Fabido, professor de psicologia
de aprendizagem no curso de
técnicas de ensino para oficiais
da Academia da Policia Militar
do Barro Branco, expressa o de-
sejo de controlar sua impulsi-
vidade. “Quero ser mais sistema-
tico, planejar em qualquer tare-
fa. Desta forma, serei mais efi-
ciente e preciso”. Assim como
Artur, Marilda também estd ex-
perimentando uma sensagao di-
ferente. “Me percebo analisando
as coisas, o meu contetido, de
uma forma mais precisa. Me sin-
to mais exata e precisa em algu-
mas atitudes. Sem perceber, aca-
bo utilizando muito do vocabu-
lario do PEl, revendo a dificul-
dade da crianca face ao mapa de
Feuerstein”. Marilda acredita que
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passar pelo processo todo seria
muito melhor para desencadear

efetivas mudancas de paradigma.

é dono da verdade absoluta. Va-
mos pesquisar e tentar descobrir”,
propoe o docente. I

"Antes de mediar, temos que mudar nossos proprios

Mas, ressalta, que o tempo do
curso foi suficiente para perceber
e integralizar o conteddo, ja que
se manteve motivada durante to-
dos os dias. “A forma como o PEI
foi dado foi muito motivadora”,
afirma Marilda, que quer aplicar
o Programa em seu consultério
junto a criangas, adolescentes e
seus pais.

Célia sabe que se nao praticar
jd, o conhecimento que adquiriu
“vai virar fumaca”. A longo prazo,
o projeto de Célia é vir a ser uma
formadora de mediadores. Major
Artur destaca que achou importan-
te Ben-Hur lembrar que é permiti-
do admitir desconhecimento sobre
um determinado assunto. “Nao sei
quando n3o sei mesmo. Ninguém

paradigmas, diz Ben-Hur

Saiba mais sobre o PEl lendo:

v Instrumental Enrichment
de Reuven Feuerstein
Scott, Foresman and
Company (USA)

v Modificabilidad Cognitiva
y PEI
Prieto Sanchez
Editorial Bruiio (Madri)

v’ La Mediacién en el proces-
so de aprednizaje
J. Martinez Beltran
Editorial Bruno (Madri)

v Metodologia de la
Mediacion em el PEI
). Martinez Beltran
Editorial Bruno (Madri)

" A Formacao Social da Mente
L. S. Vygostsky
Editora Martins Fontes



A psicologa e psicopedagoga
Maria de Fatima Goncalves do
Lago aplicava os mais diversos
jogos em criancas com dificul-
dade de aprendizagem. Depois
de se formar mediadora do PEI
nivel I, hd exatamente um ano,
ela conta que continuou estimu-
lando o raciocinio dessas crian-
cas com 0S jogos, mas sua nova
postura como mediadora mudou
completamente a resposta obti-
da. “Estou despertando a moti-
vacao intrinseca, eles nao que-
rem parar de pensar”, diz.

A experiéncia de José Luiz
Pieroni Rodrigues, que media 20
alunos do Senai hd quatro meses,
também é entusiasmadora. “Te-
mos notado que o grupo, apesar
de ser formado por trabalhadores
€ 0 curso ser noturmo, é muito
assiduo. Além disso, temos senti-
do que a participacdo vém au-
mentando e melhorando grada-
tivamente. O que chamou a aten-
cdo de José Luiz recentemente foi
a facilidade com que seus alunos
trabalhavam a questao da analise
e da sintese. “Até eu me surpre-
endi com as transferéncias que fiz
indo do todo as partes e das par-
tes ao todo”, revela.

Na Rohr S.A. Estruturas
Tubulares, onde o PEIl esta sendo
ministrado a 10 profissionais do
centro administrativo desde feve-
reiro, ja se pode notar, segundo
a mediadora Ivana Sefrian F.
Lahoz, que esta havendo por par-
te dessas pessoas um maior
envolvimento com as tarefas co-
tidianas. “Discute-se nas reunides
0 que € ou nao relevante, ouve-
se mais e com maior respeito”,
afirma, ao verificar que a ansie-
dade e a impulsividade estao sen-
do mais controladas. Para o
supervisor de Financas da empre-
sa, José Matias Filho, “o PEl fez
com que fizesse uma revisao da

forma de encarar e resolver os
problemas, executar as tarefas e
desenvolver projetos”. A gerente
Sonia Regina Bacelar conta que
o PEl proporcionou-lhe maior fle-
xibilidade. “Hoje me coloco no

=

lugar do outro, controlo melhor
a ansiedade e dou maior impor-
tancia a transcendéncia. Tornei-
me mais poética, sem perder a
objetividade, e me sinto mais
gente”. O relacionamento inter-
pessoal também melhorou, con-
cordam todos, e o resultado glo-
bal obtido pelo Programa na
Rohr, segundo o diretor adminis-
trativo e financeiro Luiz Carlos
Lemos de Castro, esta superando
as expectativas. “Houve um ama-
durecimento significativo do gru-
po na forma de encarar e resol-
ver os problemas e no relaciona-
mento pessoal”, reitera. Segundo
ele, a empresa ganhou com o
amadurecimento da equipe e
com sua capacidade maior de
encontrar solugoes.

Em junho, Maria de Fatima,
José Luiz e lvana participaram da
Formacao de Mediadores nivel
Il. “Ben-Hur é a esséncia do PEI.
Nés percebemos a maneira de
trabalhar com os instrumentos
através da prépria conduta
dele”, constata Maria de Fétima.
José Luiz considerou importan-
te aprender a avaliar o ser hu-
mano num foco mais qualitati-
vo: “Vamos comecar a trabalhar
mais com as pequenas revela-
coes dos alunos”. O caminho
que o PEl oferece, para Ivana,
nao tem mais volta. “Estamos
plantando sementes em terra fér-

PROGRAMA DE ENRIQUECIMENTO INSTRUMENTAL

A PALAVRA DE QUEM JA FAZ MEDIACAO E E MEDIADO

til que antes ninguém havia cul-
tivado. E um processo sem fim”.
Para reunir todos os esforcos
de disseminacao do PEl no Bra-
sil, gerar oportunidades de estu-
do e pesquisa sobre o Programa
e dar apoio aos mediadores, foi
criada a Associacao de Media-
dores do PEI (AMPEI). Segundo
Antonio Abrantes, presidente da
entidade, os primeiros passos
sdo a realizagao de reunides
mensais e traducdo e divulgacao
de literatura sobre o tema.
Abrantes pode ser contatato pelo
telefone (011) 988-1272.

AS CRIANCAS COM
SINDROME DE DOWN

Em relagdo ao publicado na
dltima edicao da revista do Ins-
tituto Pieron, exclarecemos que
os portadores de Sindrome de
Down, que receberam media-
cao do PEIl, estdo conseguindo
se desenvolver muito além do
previsto. Segundo Ben-Hur,
hoje hé pessoas que fazem tra-
balhos produtivos. “Eles lavam
carros, trabalham em fébricas,
tém remuneragdo adequada e
muitos nem sequer atuam em
condicdes protegidas”. Em Isra-
el, trabalharam para o Exército
e depois com idosos. Em 1980,
um grupo de jovens portadores
fizeram cirurgia pldstica para al-
terar suas caracteristicas faciais.
“Conseguiram mudar a percep-
cao de seus professores, cole-
gas de escola e até mesmo de
seus pais”. Hoje ja é possivel
encontrar jovens artistas, utili-
zando suas habilidades criati-
vas, os quais, enfatiza Ben-Hur,
receberam uma mediacao ade-
quada, bem organizada e inten-
siva. Suas indicacoes de leitu-
ra: “Crescendo com a Sindrome
de Down” e “Nao me aceite
como sou” (edicoes americanas
somente). B8
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Instituto Pieron e SENAC promovem o lll Encontro para o
PEl - Programa de Enriquecimento Instrumental - Formacao Niveis | e Il

PEl — Programa de Enriquecimento In
strumental, & um programa estruturado
em |4 instrumentos, voltado para corrigir fungdes
cognitivas deficientes e aumentar a capacidade de
aprendizagem. Foi desenvolvido pelo dr. Reuven
Feuerstein e equipe, em Jerusalém, a partir das
experiéncias do dr.Feuerstein com imigrantes apos
a segunda guerra mundial.

O dr.Feuerstein precisou “‘rebelar-se” con-
tra o paradigma contemporineo segundo o
qual pouco se poderia fazer em fungdo do
desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem. Se |evasse em conta os simples
resultados de Q|, teria que se conformar com
um grande niimero de pessoas “retardadas”
para o novo Estado de Israel. Inconformado,
comegou a praticar e pesquisar novas
abordagens de ensino-aprendizagem. Isto levou-
o ao PEl, hoje um programa validado, testado
ha mais de 25 anos, e praticado em mais de 40
paises por todo o mundo.

A proposta do PEl centra-se em crencas
fundamentais. A mais importante é a da
Modificabilidade Estrutural Cognitiva, segundo
a qual, pelo treino sistematico, gradual, variando
de atividades concretas e simples, para
atividades cada vez mais abstratas e complexas,
é possivel corrigir e desenvolver o potencial
de aprendizagem de cada pessoa. Nio se trata
de modificar, no sentido de mudar um
comportamento, mas sim, de modificar toda
um estrutura cognitiva do organismo, para
devolver-lhe autonomia de pensar e direito de
se realizar muito além dos prognosticos.

Para tanto, dentro das crengas implicitas
ao PEl, o papel do professor é realgado e
responsabilizado muito além do que
comumente temos praticado em nossas salas
de aula. Dr. Feuerstein qualifica este papel de
“Mediador”, buscando mostrar como o papel
de professor,ou mesmo pais, e qualquer outro
que possa influenciar no processo de
desenvolvimento, deve ser muito maior do que
o simples transmissor de informagdes. Dr.
Feuerstein quer que o professor se perceba
com recursos para influenciar o
desenvolvimento cognitivo de seus alunos. Dai
que se formar como Mediador do PEl implica
também em modificar valores e atitudes com
relagio aos modelos de ensino e aprendizagem,
nos diferentes contextos em que ocorram. E
dr. Feuerstein nio se contenta com mudangas
na sala de aula, E claro, a importincia da
mudanca do sistema de ensino, do
planejamento curricular, da formagao dos
professores, como também & importante a
mudanca das atitudes dos pais em relagdo a
seus filhos, mesmo os que nio tenham
dificuldades importantes de aprendizagem. Dr.
Feuerstein toca na questio da Educagio
dentro e fora da sala de aula. E seu sistema
transcende, entio, o simples exercicio
cognitivo. Daf sua grandeza.
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O Intituto Pieron conta com vocé, para
enriquecer seus conhecimentos e disseminar
esta importante filosofia nos meios
educacionais e além deles também.

PEI - ALGUNS RESULTADOS
PRATICOS

Considerando o paradigma do QI, ou dos
Testes de Inteligéncia, resultados uma vez
alcangados ndo seriam mais modificaveis,
Seguindo os pressupostos do Dr. Feuerstein,
nos, no Instituto Pieron, ao conduzirmos os

programas abertos de Treinamento Cognitivo
(Pdg. | 8),fazemos uma avaliagao inicial e outra,
ap6s o encerramento do programa. Usamos
testes tradicionais, como Raven Avangado e
Equicultural, que sdo os instrumentos mais
validados mundialmente (Dr. Feuerstein e
equipe costumam utilizar o Raven Geral para
a avaliacdo dindmica com criangas carentes ou
com limitagbes).Apos trés anos de prética,com
grupos de adultos normais, obtivemos alguns
resultados muito interessantes (veja tabela).

Resultado com grupo de 20 pessoas - Teste Equicultural antes e depois do PEl - 1 ano

Quadro 1 Quadro 2
[ Subtestes do Equicultural Tipo de Desempenho
Logea [ Compa- | Parte- Andica de | Acertos | Erros | Omissdes
W uencial | mgoes | todo | condigdes Melhorou o
elhorou o ¢
d B 80% a 10%
desempento (%) | 33% | 70% [100% | 50% e it i
Manteve desmpeanho
Desampento iqual (35) 20% : =
Y g i i Decalu (% B5% | 50%
Decalu (%) | 33% | 80% | - | 33% il
Quadro 3 Quadro 4
Desenho de Padrdes (Instrumento
14 do PEI) - Grupo Piloto Rhodia Favanispme;io
Ex. D1 |Ex.D1 |Ex.E2| EX. E2 5. 1 8.2 | s3] s.4
Emmos  |Acertos | Erros | Aceros
Antes do inicio 62% 38% | 75% | 25% Antes 22 15 14 23
Apds 6 meses 10% 90% 289 75% Apn‘.-s 1 ano 27 24 19 an

Comentario: No Quadro 1 @ notdria a melhora nos raciocinios que envolvem comparargoes e parte-todo.
A ldgica linear, mais comum entre nds, ainda assim mostra melhora. A queda de alguns foi comentada
como decorrente do aumento da atitude critica e desprezo pelo controle do tempo, aspecto ariificial na

medida da capacidade mental.

No Quadro 2, fica evidente o aumento de acerlos, eficacia e eficiéncia do procesamento mental, bem
como o aumento de erros, pois as pessoas sentiram-se mais dispostas a arriscar também.

No Quadro 3, vemos como o PE| desenvolve a capacidade de produzir estratégias. O instrumento desenho
de padrées nao faz parte do nivel |, e ainda assim existem ganhos na produgao de estratégias mentais

para a solugdo de problemas.

No Quadro 4, os ganhos no “nivel intelectual™ variam de 20 a 60%. Pessoas anteriormente ‘classificaveis”
coma abaixo da média passam a ter resultados bem acima da media,

Todos esses dados confirmam a esséncia da teoria do dr. Feuerstein: Inteligéncia tambem se aprende.

Ganhos Qualitativos - Tipos de Aprendizagem

Investir tempo para planejamenta

Ampliar compreensao de si mesmo
Producao de estralégias em grupo

Gerar compromisso com o grupo

Estudar - motivado a buscar mais conceitos
Investir majs em comunicagao

Argumentagao com chefia

Pensar em grupo

Tempo para exercilar o pensamento
Fazer paginas sem errar - desafio
Organizagao do trabalho

Aumento do pensamento critico

FOCOS DOS TREINAMENTOS DO PEI

NIVEL |

Fundamentos de Modificabilidade
Estrutural Cognitiva

Teoria da Mediagio

Mapa Cognitivo

Planejamento de aulas

Treinamento nos 7 primeiros
instrumentos:

Organizacdo de Pontos, Orientagio
Espacial | e |l, Comparacaes, Classificacoes,
Percepgio Analitica e llustragoes.

NIVEL I

Experiéncia de Aprendizagem Mediada
Modificabilidade Estrutural Cognitiva —
ampliacdes

Planejamento de aulas

PEl para adultos

Treinamento nos 7 ultimos instrumentos:
Relagoes Familiares, Instrugdes, Relagoes
Temporais, Progressées Numéricas,
Relagdes Transitivas, Silogismos e Desenho
de Padrdes.

Fevereiro — 9 a |4 — Nivel | — Com Maria Pacheco - Brown University.
Marco — 2 a 7 — Nivel Il — Com Meir Ben Hur — IRI Skylight — ICELP Jerusalém.

INFORMAGCOES E INSCRICOES: Instituto Pieron — 573.9688 - e-mail: instituto @pieron.com.br:




A EXPERIENCIA DO PEI NA EDITORA ABRIL

Por Luis Alberto Shaffer e José Renato Siqueira Junior

No final do primeiro semestre de 98
foi iniciada a aplicacdo da me-
todologia do prof. Reuven Feuerstein
em sete profissionais (gerentes e
supervisores de Produgao da Im-
presséo) pertencentes a diretoria de
Operacoes Industriais da Abril S/A. O
relato que segue tenta repassar um
pouco do raciocinio e sentimentos
que levaram o cliente (Luis Shaffer,
gerente responsavel pela area) a
pensar no PEl (Programa de Enri-
gquecimento Instrumental) como
alternativa para as necessidades de
desenvolvimento de sua equipe
direta, as estratégias utilizadas pelo
consultor (José Renato, Aplicador da
metodologia) para viabilizar o
projeto, bem como, os resultados ja
alcangados decorridas 50% das
etapas.

“Minha equipe e eu precisamos de
ajuda. Nossas rotinas e processos
sao constantemente modificados em
face das exigéncias de mercado e
tecnolégicas, obrigando-nos a,
permanentemente, reciclar métodos,
incorporar novos conceitos, remo-
delar tarefas, assumir responsa-
bilidades e riscos, etc. E desafio atras
de desafio num moto continuo em
aceleracdo geométrica.” Este depoi-

mento € meu, mas nao estranharia se
0 visse impresso em alguma das
revistas de negocio que colocamos
semanalmente nas casas de nossos
leitores. Ouco, reconheco e cobro-me
crescentemente que preciso aprender
e reaprender, que € fundamental
inovar, evoluir em habilidades e
comportamentos (competéncias) e
que se eu, enquanto profissional ndo
o fizer e, enquanio gerente, nao
sensibilizar meu “time” para estas
necessidades, fatalmente fracassarei.
Minha equipe, como todas alias, é
formada por pessoas com idades,
historicos, estilos, maturidades, ex-
pectativas e necessidades dife-
rentes. Isso me fez lembrar que o
repasse de uma filosofia de trabalho
com metodologias de gerenciamento
extremamente capazes de garantir
uma base de melhoria continua
estruturada, nao esta mais sendo
suficiente para alcangar o nivel de
autonomia, discernimento e velo-
cidade necessarios. Percebi que nem
mesmo a formulagdo compartilhada
dos objetivos, metas e planos de agédo
tem conseguido isto. Sao pontos
evidentemente necessarios mas
ainda insuficientes para darem conta
de todo este “enrosco”. Entdo o que
me levou a pensar no PEIl como
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possivel e inovadora alternativa? A
perspectiva de trabalhar diretamente
com o processo de aprender e de
raciocinar de cada um, respeitando as
dificuldades e o “timing” especificos,
a oportunidade de fazé-los incorporar
um novo modo de encarar atividades
inusitadas, absolutamente diferente
de qualquer experiéncia anterior,
aumentando, em primeiro lugar o
potencial de abstracdo (a capacidade
de extrair aprendizados de um
contexto e transportar para outros),
em segundo lugar a competéncia e a
tranqtilidade para enfrentar o novo
(alterando o potencial de adaptagao
ativa, a prontiddo para o inédito) e,
finalmente proporcionando ampliagéo
do autoconhecimento, da capacidade
reflexiva e da consciéncia do préprio
papel, sua importancia e influéncias
no sistema. A minha busca era a de
aprender como se aprende e assim
habilitar minha equipe e eu como
“aprendizes permanentes” - um
importante e necessario passo para
a construgcdo da tdao almejada
“learning organization”.

Em nossa cultura, acostumada a
solugdes tipo “café instantaneo”, um
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